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PRACUJ ZDALNIE

PORANNA KAWA: HUE

Jest marzec 2020 r. Dowiaduje sie, ze granice Wietnamu zo-
staly wlasnie zamkniete. Rzad zdat sobie sprawe, ze pandemia
COVID-19 to nie przelewki. Od dwoch miesigcy kraj przygo-
towuje si¢ na najgorsze. Nauczeni epidemig SARS w 2003 r.
Wietnamczycy wiedza, ze z wirusem trzeba walczy¢ szybko
i zdecydowanie. To ostatnie dni, gdy moge oddawac si¢ po-
rannemu rytuatowi picia kawy w kawiarni. W kraju zaraz
zostanie ogloszony calkowity lockdown, a my, przewidujac
taki rozwoj wydarzen, podejmiemy jedng z lepszych decyzji
ostatniego roku: z grupg znajomych przeprowadzimy si¢ do
domu przy plazy w An Bang, ktéry stanie si¢ naszg oaza na
najblizsze dwa miesigce. Swiat sie zatrzyma, ludzie schowajg
w swoich domach, a my zaczniemy zy¢ w pandemicznej rze-

czywistosci z dala od domu.

ZDALNIE, CZYLI NIE ZAWSZE Z DOMU

Praca zdalna to niekoniecznie praca z domu. Dla wigkszo-
$ci osob pierwsza styczno$¢ z #remote nastgpita w wyniku
pandemii i oznaczala konieczno$¢ przebywania w domu
przez caly czas. Praca zdalna nie zawsze kojarzy im si¢ wiec

najlepiej. A jak bylo wcze$niej? Spdjrzmy na dane sprzed
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pandemii: skad pracownicy zdalni wykonywali najczesciej

swoje zadania? Okazuje sie, ze... jestesmy w domu!

Gdzie najczesciej pracujesz?

Inne
0,5%

W bibliotece
0,5%

W kawiarni

Gy
3% .

W coworkingu ‘
7%

W biurze
9%

W domu
80%

Raport ,State of Remote 2020”
buffer.com/state-of-remote-2020

Jak wynika z przywolywanego juz raportu Buffera ,The
2020 State of Remote Work’, praca zdalna miewa wiele twarzy.
O tym, jakie oblicze przyjmie w naszym przypadku, zadecydu-
ja dwa gltéwne czynniki: preferowana lokalizacja i konieczno$¢
(lub jej brak) ewentualnego pojawiania si¢ w biurze. I praco-

dawcy, i pracownicy muszg odpowiedzie¢ sobie na wiele pytan:

Pracujemy catkowicie poza biurem czy czasami je odwiedzamy?
e Jesdlinie, to czy mozemy pracowac z dowolnego miejsca w kraju?
e A moze w gre wchodzi praca w innych strefach czasowych?

e A co, jesli mamy przyzwolenie na prace z dowolnego miejsca
na swiecie?

e Mozemy pracowac zdalnie zawsze czy tylko okresowo?
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Wariantow jest wiele. Zalezag one od wypadkowej tego,
z kim i dla kogo pracujemy, oraz od tego, jakie sami mamy

oczekiwania.

Nie kazdy marzy o podrézowaniu.
Nie kazdemu przeszkadza
pojawienie sie w biurze raz na jakis
czas. Jeden lubi pracowad z kawiarni,
inny preferuje domowe zacisze.

Wiekszos¢ firm, ktéra postanowi pozosta¢ przy mozliwo-
$ci pracy zdalnej na dluzsza mete, przejdzie na tryb hybry-
dowy. Ich pracownicy otrzymaja mozliwo$¢ faczenia pracy

Jak czesto chciat(a)bys odptatnie pracowad
z domu w 2021 r. i pézniej (po pandemii)?

Nigdy 20,3%
Rzadko 19,1%
1dziert w tygodniu 8,2%
2 dni w tygodniu 1%
3 dni w tygodniu 1,7%
4 dni w tygodniu 5,4%
5 dni w tygodniu 24,2%

Zrédio: Odpowiedzi na pytanie: Jak czesto cheiat@byé odptatnie pracowad z domu w 2021 r. i pdéniej
{po pandemii)?". Dane z badania na prébie 2500 mieszkaricéw Standw Zjednoczonych w wieku 20-64 lat,
zarabiajacych w 2019 r. powyzej 20 tysigey dolardw rocznie, przeprowadzonego w dniach 21-25 maja
przez QuestionPro na zlecenie Uniwersytetu Stanforda.
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zdalnej z dotychczasowym formatem biurowym. Zakres pra-
cy zdalnej i jej charakter bedg zalezne od obranego przez
firme modelu. Badanie wykonane na zlecenie Uniwersytetu
Stanforda w maju 2020 r. pokazalo, ze w rzeczywistosci post-
pandemicznej pracownicy beda mie¢ zréznicowane potrzeby

odnosnie do pracy zdalne;j.

HYBRYDOWO, CZYLI RACZEJ LOKALNIE

Firmy, ktore postanowig laczy¢ tryb zdalny z biurowym,
w wiekszos$ci przypadkéow uelastycznig wybdr miejsca pracy
na skale lokalng, najczesciej w obrebie miasta czy wojewddz-
twa. Pracownikom pozwoli to ograniczy¢ czas poswigcany
na dojazdy, a firmom - przestrzen biurows, chocby przez
wprowadzenie hot deskdéw, czyli biurek, z ktorych rotacyjnie
korzystaja rézne osoby. Jesli praca z biura bedzie opcjonalna,
w gre wejdzie rowniez wizja powazniejszych przenosin, np.
powrotu do rodzinnego miasta czy ucieczki w gorska gtusze,
o ile tylko pozwoli na to przepustowos¢ taczy internetowych.
Mozliwosci jest wiele, a ograniczajg je gtéwnie wytyczne fir-
my i nasza wyobraznia. Ponizej przedstawiam trzy warianty,
ktére powinny by¢ dostepne dla kazdego, kto moze pracowac
zdalnie. Pamietajmy, Ze nie ma jednego idealnego rozwigza-
nia — kazdy powinien sprawdzi¢, w jakim srodowisku pracuje

mu si¢ najwydajniej i najwygodniej.
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e Wariant 1: biuro + dom
e Wariant 2: biuro + dom + kawiarnie/coworking/inne

e Wariant 3: dom + kawiarnie/coworking/inne

CALKOWICIE ZDALNIE, CZYLI GLOBALNIE

Na drugim biegunie bedg firmy, ktore zdecyduja si¢ zupelnie
porzuci¢ srodowisko biurowe i dadzg pracownikom peten
wybor miejsca pracy. Czy bedzie ograniczac ich kraj, a moze
strefa czasowa? W takiej sytuacji rysuje si¢ mozliwos¢ zmia-
ny stylu zycia na bardziej podrézniczy. Mamy tu do wyboru

warianty takie jak:

e Workationist — osoba wyjezdzajaca na kilka tygodni.
Wypady takie moga przypominac¢ wakacje, ale pracuje
sie podczas nich w takim samym wymiarze czasowym
co W biurze, tyle ze na plazy albo w gdrach. Przed praca
lub po niej mozna sie jednak oddawacd typowo wakacyjnym
przyjemnosciom. Przyktadem jest dwutygodniowy wyjazd
w Bieszczady albo na Sycylie.

e Slowmad - taka osoba przeprowadza sie na dtuzej
w jedno okreslone migjsce (przewaznie do cieptych
krajow), gdzie prowadzi normalne zycie i skad pracuje.
Czesto ucieka przed zima albo chce zmienic¢ na dtuzej

otoczenie. Zachowuje jednak baze wypadowa, do ktorej
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wraca. Przyktadem jest nasz pobyt w Wietnamie czy tez
coraz popularniejsze dla Europejczykow ucieczki przed zima
na Wyspy Kanaryjskie.

e Digital Nomad — czyli cyfrowy nomada. Najbardziej znany,
ale najrzadszy wariant w gronie pracownikéw zdalnych
przed pandemia COVID-19. To pracownik zdalny, ktéry
catkowicie rezygnuje z zycia w jednym miejscu.
Wyprowadza sie z domu czy mieszkania, pakuje
w jeden plecak i rusza zwiedzad swiat. W trakcie podrozy
cyfrowi nomadzi oczywiscie pracuja, zwykle jednak sa
freelancerami z duza swoboda w kwestii czasu
wykonywania zlecen. Obowiazuje ich najczesciej termin
oddania projektu, a nie koniecznos¢ codziennego logowania,

jak to zazwyczaj jest u pracownikdw etatowych.
Mojemu sercu najblizej jest do dwdch ostatnich warian-

tow, dlatego tez typowy dzien pracy, ktory opisuje w tym roz-

dziale, ma miejsce w Azji.

WAKACYINE SZCZESCIE

Tysiace lat temu wszyscy byliSmy nomadami, a Zycie - jed-
ng wielkag wedrowka. W miare rozwoju naszej cywiliza-

cji, zwlaszcza wraz z upowszechnieniem si¢ rolnictwa jako
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gléwnego zajecia, zaczeliSmy przywigzywac sie do okreslo-
nego miejsca — osady, wsi, pdzniej miasta — gdzie spedzali-
$my nasz czas na Ziemi. Pierwotng przyczyng takiego stanu
rzeczy byla uprawa roli, zapewniajgca w miare pewne zrodlo
pozywienia. Praca z jednego miejsca byla wéwczas koniecz-
noscig, ale takze udogodnieniem, pozwalajagcym na stop-
niowg rezygnacje ze znacznie bardziej niestabilnego Zycia
zbieraczy i mysliwych. Od tego czasu na swiecie zmienito si¢
prawie wszystko, ale przywigzanie do miejsca pracy utrzy-
muje sie do dzi$.

Obecnie jednak rosnie liczba ludzi pragnacych mozliwo-
$ci zmiany otoczenia. Che¢ faczenia podrézy z pracg pozo-
staje co prawda rzadkoscig (w przytaczanym raporcie Buffera
czytamy, ze 80% pracownikow zdalnych pracuje z domu), ale
— zwlaszcza dla mlodszej generacji — ma w sobie co$ pociaga-
jacego. Wraz z Olg nalezymy do tego grona. Ostatnio Face-
book przypomnial mi moj post z 2014 r. Bylismy wtedy na
pierwszych wspolnych wakacjach w Azji. W trakcie podrézy
po Tajlandii zatrzymaliémy si¢ na bajkowej wyspie Ko Yao
Yai. To wtedy pierwszy raz zaswitala mi mysl o polaczeniu
pracy z podrozowaniem. A Ola powiedziala (zartem): ,,Prze-

prowadzamy sie tu”. Cdz, troche to zajeto, ale udalo sie.

Z Polski wyjechalismy w 2017 r. Po péttora roku w USA ru-

szyliSmy eksplorowac s§wiat. OdwiedziliSmy 15 krajow, a na
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dluzej mieszkaliSmy w pieciu, w tym ponad rok w Wiet-
namie (gdy pisze te stowa, nie wiemy jeszcze, jak dlugo tu
zostaniemy). Wczesniej, gdy nie mieliémy mozliwosci tak
plynnego faczenia pracy i zycia, ratowalismy si¢ wyjazda-
mi na wakacje. Inny $wiat i obcowanie z nowymi kulturami
stanowilo dla nas chwilowa odskocznie¢. Kazdy z nas uwiel-
bia urlop, prawda? Czas, gdy mozemy robi¢, na co tylko
mamy ochote. Jedni lubig... nie robi¢ nic. Inni - realizo-
wac swoje hobby i pasje. Wlasnie na tym polega urok cza-
su wolnego — sami w pelni decydujemy, co z nim robimy.
Sek w tym, ze zawsze jest go za malo. Zawsze! Nie spotka-
fem jeszcze nikogo, kto twierdzilby, ze ma ,wystarczajgco
duzo dni wolnych” Dlatego zaczalem si¢ zastanawiac: cze-
mu pracujemy przez ponad 90% roku? Na dodatek z klatki,
to znaczy z biura. A moze datoby si¢ pracowaé mniej? Na-
wet ja, uswiadomiony pracoholik, doszedtem do wniosku,
ze coS$ jest nie tak.

Dobre wiesci naptywajg oczywiscie z frontu pracy zdal-
nej. Pozytywne emocje kojarzace si¢ z wakacjami nie musza
wigzac sie tylko z niepracowaniem. Ogromna role odgrywa
otoczenie (gdzie i z kim jestesmy) i to, co robimy - jakich
bodzcéw dostarczamy swojemu mozgowi. Kazdy z nas ma
miejsca, do ktérych jezdzi z ogromng przyjemnoscia, by de-
lektowac si¢ krajobrazem czy klimatem, uprawia¢ ulubiony

sport albo po prostu poznawac okolice.
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Ciekawe wnioski wysnuwaja si¢ z badan, ktorych wyniki
opublikowal magazyn , Nature Neuroscience” w maju 2020 r.
(przeprowadzonych przed pandemig COVID-19)". Celem
bylo sprawdzenie, czy i jak réznorodnos¢ doswiadczen wply-
wa na nasze emocje. Nietrudno zgadng¢, ze ludzie doswiad-
czaja zwykle wiecej pozytywnych emocji, takich jak rados¢,
podekscytowanie czy odprezenie, gdy odwiedzaja roézne
miejsca w ciggu dnia i spedzajg w kazdym z nich mniej wie-
cej tyle samo czasu. Nie byly to dane wylgcznie deklaratywne,
ale poparte réwniez badaniem za pomocg rezonansu magne-
tycznego. Jego wyniki wykazaly silny zwigzek pomiedzy pozy-
tywnymi emocjami a zréznicowanymi doswiadczeniami dnia
codziennego. Taka réznorodnos$¢ bodzcow koreluje z wiek-
sz3 aktywnoscig prazkowia i hipokampu, czyli cze$ci mdzgu
zwigzanych z ukltadem nagrody i przetwarzaniem nowych in-

formacji.

Potwierdzone zostato wiec

istnienie zwigzku miedzy nowymi

i roznorodnymi doswiadczeniami

W zyciu codziennym a subiektywnym
dobrym samopoczuciem.

Podréze, zmiana otoczenia, nowe aktywnosci — wszyst-

ko to pozytywnie wplywa na to, jak si¢ czujemy. Co by wiec
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bylo, gdyby kazdy z nas mial wigkszg kontrole nad swoim
zyciem i mégl dowolnie wybrac otoczenie, ktére sprawia mu
przyjemnos¢ i go relaksuje? A zeby to osiaggnac, nie musiatby
wykorzystywa¢ ograniczonego urlopu? Bingo! Takie wlasnie
bylyby efekty popularyzacji pracy zdalnej. Sam zyje w takiej
rzeczywistosci juz trzeci rok i zapewniam was, ze wolnos$¢ wy-
boru daje mi ogromnego dopaminowego kopa kazdego dnia.
Pisze te stowa po weekendzie spedzonym na podrézowaniu
kretymi drogami p6inocnego Wietnamu. W tygodniu skupia-
liSmy sie na pracy, ale i tak znalezli§my czas na podziwianie
magicznych wschodéw i zachoddw stonca w dolinie Sa Pa czy
wypad na najwyzszy szczyt Wietnamu, Phing Si Pdng (Fansi-
pan), by popatrze¢ na §wiat z wysokosci ponad 3000 metréw
n.p.m. Uprzedzajac kpiarskie pytania: tak, wjechaliémy na
sama gore kolejka.

Takich miejsc i momentéw w ciggu ostatnich kilku lat
bylo wiele. Wszystkie faczyla pasja odkrywania §wiata w nie-
typowej formule pelnego etatu bez biura: pracy w Remote-

-how i zycia podréznika.

DZIEN IWO

Przygotowujac si¢ do napisania tego rozdziatu, uswiadomi-
fem sobie, jak r6zne byly przez ostatnie lata moje dni w pra-

cy: raz za biurkiem w warszawskim biurze coworkingowym,
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raz na plazy w Meksyku; to z widokiem na Baltyk w Lebie,
to w zatloczonej kafejce w Hongkongu. We wszystkich tych
nietypowych miejscach wykonywalem zupelnie typowe za-

dania:

e organizowatem spotkania statusowe zespotu rozsianego po
strefach czasowych, ktére dzielito od siebie nawet 10 godzin

e przeprowadzitem prelekcje na zywo dla 600 pracownikow
Deloitte, w tle z palmami i kolezanka krzyczaca, ze nie
pozmywatem po kolacji

e bratem udziat w warsztacie strategii produktu — noca, z dachu
matej knajpki w Hanoi, podziwiajac malownicze uliczki stolicy

Wietnamu.

Dzialalem czesto zupelnie spontanicznie, ale zawsze
z nieodlgcznym kompanem - internetem. No, moze poza
tygodniem w Kambodzy, gdy przez notoryczne przerwy
w dostawie pradu musielismy bardzo kreatywnie szukac spo-
sobow kontaktu ze swiatem. W rezultacie przenieslismy wie-
le naszych zadan w tryb offline, co zaowocowalo intensywna

praca koncepcyjng, bez spotkan czy maili.

Otoczenie si¢ zmienialo, a praca zawsze byla wykonana.
Pracujagc na pelen etat, nie jesteSmy w cieplych krajach

na wakacjach, co czesto podejrzewajg osoby sceptycznie
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podchodzace do pracy zdalnej: ,,O, jestes na plazy? I jak, faj-
ne macie wakacje?”. NauczyliSmy sie z tym walczy¢ w naj-
lepszy z mozliwych sposobow, czyli zachowujac sie w stu
procentach profesjonalnie. W naszym $wiecie nie ma zna-
czenia, gdzie wykonujemy zadania. Czesto nie patrzymy tez
co chwila na zegarek ani w kalendarz - wazne, by projekt
byl gotowy w umowionym terminie, a nie, czy bede nad
nim pracowac¢ od 9.00 do 17.00, czy troche¢ rano, troche
w ciggu dnia, a troche w nocy.

Dla kazdego ,typowy dzien pracy” moze wyglada¢ ina-
czej. Ba, poszczegdlne dni bedg sie pewnie rézni¢ nawet
u jednej osoby. Na tym wlasnie polega urok ksztaltowania
wlasnej codziennosci. U mnie kreci si¢ ona wokdt podrozy,

u kogo$ innego moze to by¢ rodzina albo hobby.

OKOtO 5.30 - WCZESNY START

Wiem, wigkszosci z was wydaje si¢ pewnie, ze wstaje nie-
ludzko wczesnie. Ale to naprawde mdj wybdr, a nie narzu-
cony przepis na sukces. Kazdy powinien dostosowa¢ rytm
dnia do wlasnych preferencji i potrzeb. Nie zamierzam
poleca¢ wstawania skoro $wit jako jedynego stusznego po-
czatku dnia. Sam jeszcze dwa lata temu lubilem pospac¢ do
6smej albo i dziewigtej, a do 16zka potozy¢ sie kolo poinocy.

Wszystko zmienilo si¢, gdy zostalem zwolniony z Shopgate
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i zaczalem pracowa¢ nad Remote-how, gtéwnie z domu.
Stwierdzitem, ze potrzebuje rytmu, ktéry pomoze mi upo-
rzadkowad dzien i przyzwyczaic¢ si¢ do nowego stylu pra-
cy. W Shopgate pracowalem gtéwnie w biurze, gdyz praca
zdalna nie byla zbyt mile widziana przez dwczesny zarzad.
W nowej rzeczywisto$ci wczesne wstawanie mialo by¢ eks-
perymentem. Jak si¢ okazalo, udanym - pozostaje mu wier-

ny do dzis.

5.30-6.30 - KAWA Z WIDOKIEM NA...

Ola nie podziela mojego entuzjazmu do wczesnych pobudek.
Z sypialni staram si¢ wymkna¢ po cichu. Nie zawsze sie udaje,
wiec czesto nasza pierwsza wymiana zdan sklada sie z prze-
klenstw Oli i moich przeprosin.

Na dobry poczatek — poranna kawa. Najlepiej z wido-
kiem: polskim jeziorem posrodku niczego, polami ryzowymi
z leniwie przeciggajacymi si¢ bawolami albo plazg pelng wy-
konujacych poranny rozruch Wietnamczykéw. Miejsce nie
ma znaczenia, w kazdy dzien staram si¢ wejs¢ na spokojnie.
Bez zbednego pospiechu, minimalizujgc stres w czasie, nad

ktérym mam (wzgledna) kontrole.

Czesto zaczynam dzien w lokalnej kawiarni. W Azji miej-

scowi tez lubig wstawaé wczesnie, wiec nie mam problemu
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ze znalezieniem miejsca otwartego juz o szdstej rano. Jest to
tez czas na zrobienie zakupow. Wkrétce i pani z kawiarni,
i sprzedawczynie na targu s3 juz twoimi znajomymi, nawet
jesli angielski znajg stabo albo wcale. Daje to wielky frajde
i wydtuza liste miejsc i sytuacji, w ktorych czujesz sie dobrze.
Twoich happy places.

Przy kawie rozpoczynam cyfrowa praséowke i przegla-
danie wiadomosci oraz maili, ktoére dotarty, gdy spatem. To
zly nawyk, z ktérym walcze — pdki co bezskutecznie. Ciagle
jeszcze nie potrafie powstrzymac si¢ od sprawdzenia, co si¢
dzialo. A w ktérejkolwiek strefie czasowej bym byl, to gdy
ja spalem, kto$ z naszego zespotu, klientow albo partneréw
pracowal i wysylal wiadomosdci. Mam nadziej¢, Ze pewnego

picknego dnia z mojego telefonu zniknie apka Gmaila.

6.30-10.00 - WIRTUALNE SPOTKANIA
(ALBO AKTYWNY PORANEK)

Plan na te cze$¢ dnia zalezy od tego, czy mam umowione spo-
tkania z osobami w innych strefach czasowych. Jesli tak, to
witam si¢ suchym Zzartem o ,pozdrowieniach z przyszlosci”
albo mdwie, Ze ,,pije dopiero pierwsza kawe, wiec moge miec
jeszcze problem z wystowieniem si¢”. Tak to juz jest: ja zaczy-
nam wtorek w Azji, a kto$§ konczy wtasnie poniedziatek na

zachodnim wybrzezu Stanéw Zjednoczonych.
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Jesli mam w kalendarzu spotkania, dzien w wirtualnym
biurze zaczynam okoto 6.30-7.00. Tych kilka rozméw mogto-
by teoretycznie zastapi¢ kawe, bo zawsze tadujg mnie dawka
pozytywnych wibracji na caly dzien. Uwielbiam rozmawia¢
z ludzmi; czerpi¢ z tego ogromng przyjemnos¢, nawet jesli
jest to w 100% wirtualne spotkanie i widz¢ te osoby po raz
pierwszy. Takg barier¢ mozna przetamac bardzo szybko. Pi-
sze o tym wiecej w rozdziale 6.

Jesli poranek mam wolny, staram si¢ go spedzi¢ aktywnie.
Na Bali prébowatem jogi (kiedy$ sie¢ z niej podsmiewalem,
teraz uwielbiam!), w Wietnamie padlo na deske SUP, w Pol-
sce stawiam na rower. Zdarza mi sie¢ tez p6j$¢ na spacer z ulu-
biong muzyka w uszach. Niezaleznie od tego, gdzie akurat
jestesmy, w gre zawsze wchodzi sitownia, za ktdrg jeszcze do
niedawna nie przepadalem. Gdy zglodnieje, szukam lokal-
nych przysmakoéw $niadaniowych. W Wietnamie wybieram
zwykle przepyszng zupe pho albo bun thit nuéng, makaron
ryzowy z miesem i warzywami. Smacznie, zdrowo i bardzo
tanio — $niadanie za 3 zlote!

Oczywiscie nie kazdy poranek jest aktywny. Nie bede
was oszukiwal — bywaja tez dni, gdy leze na kanapie i ogla-
dam filmiki na YouTube'ie albo przesuwam palcem po Insta-
gramie. Wazna jest pogoda — im wiecej slonca, tym latwiej
zacza¢ dzien. Niby to oczywiste, ale gdy zyje si¢ w miejscu,

gdzie przez dziewi¢¢ miesigcy w roku o szdstej rano niebo
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jest blekitne, to powrét do szarych porankéw nie nalezy do
najlatwiejszych. Takze dlatego wolnos¢ wyboru, gdzie i kiedy

sie budzisz, naprawde pomagal

10.00-14.00 — PEENE SKUPIENIE

Niezaleznie od tego, gdzie si¢ znajduje i jak wyglada mdj po-
ranek, te czes¢ dnia przeznaczam na deep work, czyli prace
gleboka. To czas, gdy nie umawiam spotkan i unikam jakich-
kolwiek rozpraszaczy. Pracuje w interwatach - w zaleznodci
od typu zadania jest to okolo 45-60 minut pracy i 5-10 minut
przerwy. Rytm i struktura bardzo mi pomagajg, podobnie
jak przygotowanie odpowiedniego $rodowiska pracy (offli-
ne i online), precyzyjne ustalenie, co zamierzam osiggnac,
a takze swoboda w laczeniu obowigzkdéw z przyjemnosdciami.
Wiecej na ten temat znajdziecie w rozdziale 7, po§wigconym
produktywnosci.

Jesli nie mam spotkan, reszte czasu poswiecam na kore-
spondencje z klientami i partnerami, jak réwniez wspotprace
z zespotem nad prowadzonymi obecnie projektami. Jak przy-
stalo na milo$nika fanpagea ,Junior Brand Manager”, dawa-
nie feedbacku to jedno z moich ulubionych zadan. Obie te
rzeczy moge robi¢ asynchronicznie, co sprawia, ze np. w Azji
czas od 10.00 do 14.00 jest idealng porg na prace w takim try-
bie.
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Ponizej zebralem kilka rzeczy, ktére pomagaja mi w pracy

glebokiej.

#1 SRODOWISKO PRACY

Lubie zmienia¢ miejsca. Czesto moj dzien pracy rozgrywa sie
w roznych lokalizacjach. Niezmienne pozostaje jedno: musze
czu¢ sie swobodnie. Regularnie zdarza mi si¢ po kilka razy
zmienia¢ miejsce w biurze coworkingowym czy kawiarni, bo
»C0$ jest nie tak” Pelen komfort jest kluczem do tego, by by¢
jak najbardziej wydajnym i skonczy¢ prace mozliwie najszyb-
ciej. Czasami pomaga mi w tym tzw. workstation popcorn -
rozwigzanie to podsunal mi kiedys$ kolega z Buffera. Polega
ono na wykonaniu okreslonego zestawu zadan, a nastepnie

zmianie miejsca i pracy nad kolejnym zestawem w nowym.

Zestaw
zadan #2
Zestaw Wo rkS'l'qﬁon Zestaw
zadan #1 Popcorn zadan #3
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Przenosiny sg formg przerwy, a zmiana otoczenia moze po-
magac np. przy pracy tworczej.

Istotnym elementem ukladanki jest osiggniecie stanu
pelnego skupienia na pracy. Ja nie ruszam si¢ bez wyglu-
szajacych stuchawek. Pomagajg mi calkowicie odlgczy¢ sie
od otoczenia, gdziekolwiek bym si¢ znajdowal. Takze teraz
nie bylbym w stanie skoncentrowac si¢ bez nich na pisaniu
tego rozdzialtu, bo po plazy biega gromadka uroczo rozkrzy-
czanych wietnamskich dzieci. W stuchawkach przenosz¢ sie
do innej rzeczywistosci. Od trzech lat niezmiennie uzywam
tej samej pary, a ich zakup byl dla mnie przelomem, jesli
chodzi o efektywno$¢ pracy w glosnych miejscach. Od nie-
dawna swoja par¢ ma takze Ola i w konicu moze cieszy¢ sie
komfortem pracy bez wystuchiwania moich krzykéw - mi-
nusem stuchawek wygtuszajacych jest fakt, ze samego siebie
styszy si¢ bardzo cicho, a przez to niestety méwi nieco glo-
sniej...

Drugim elementem mojego zdalnego biura jest po-
drézny stojak na komputer. Odkrylem go dopiero dwa lata
temu i musze przyznaé, ze nadal wzbudza zainteresowanie
w kawiarniach czy biurach coworkingowych, bo nie jest tak
popularny, jak na to zastuguje. W polaczeniu z myszka i kla-
wiaturg w pelni odpowiada na moje potrzeby ergonomiczne-
go stanowiska pracy. Ale oczywiscie zdarza si¢ tez, Ze pracuje

z laptopem na kolanach.
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Wiecej na temat przygotowania swojej przestrzeni do pra-

cy znajdziecie w rozdziale 7.

#2 ORGANIZACJA PRACY

Kluczem do ogarnigcia chaosu sg dla mnie trzy narzedzia:
Asana (zarzadzanie zadaniami i projektami), Google Calen-
dar oraz Toggl Track (zarzadzanie czasem).

Asana pomaga mi w planowaniu pracy zgodnie z priory-
tetami projektow, w ktdre jestem zaangazowany. Jako Remo-
te-how korzystamy z niej od poczatku istnienia firmy, ale na
rynku jest bardzo duzo narzedzi, ktére mogg ja zastgpic: od
Todoista, idealnego do osobistego zarzadzania zadaniami, po
platformy takie jak Trello, Basecamp czy Wrike, stworzone
z mysla o pracy w zespole. Wybdr jest ogromny, wiec kazdy
znajdzie co$ dla siebie.

Google Calendar pomaga mi zarzadzaé czasem - i tym
zawodowym, i prywatnym. To dzieki niemu jestem w sta-
nie efektywnie Igczy¢ dwa $wiaty i dba¢ o codzienne rytu-
aly, ktére udalo mi sie wprowadzi¢ i ktorych nie chce utracic.
W kalendarzu znajdujg si¢ rowniez sprawy prywatne, jak
sitownia, wizyta u dentysty czy spotkanie ze znajomymi.
Ulatwia to gospodarowanie czasem nie tylko mnie, ale tak-
ze innym czlonkom zespotu, ktorzy wiedzg, kiedy jestem

dostepny. Oczywiscie nie caly dzien mam zaplanowany
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od A do Z. Zostawiam sobie miejsce na spontanicznos$¢ i ko-
rzystam z niego niemal codziennie. Wszystko jednak w usta-
lonych ramach, bez szkody dla pracy.

Ostatnim narzedziem, ktore wykorzystuje podczas
codziennych sesji pracy glebokiej, jest Toggl Track — na-
rzedzie do mierzenia czasu, ktéry poswiecam na poszcze-
golne zadania czy tez obszary pracy. Nie jest to oczywiscie
pelne zestawienie narzedzi oraz metod, skupitem sie¢ w tym
miejscu tylko na organizacji pracy. Wiecej informacji znaj-

dziecie w rozdziale 7.

#3 ZARZADZANIE CZASEM

Do precyzyjnego mierzenia czasu pracy w celu poprawy jej
wydajnosci przymierzatem sie juz kilka razy. Préby te zawsze
konczyly sie porazkg — po kilku dniach czy tygodniach po
prostu o tym zapominalem. Przelomowy okazal si¢ ekspery-
ment, ktory postanowitem na sobie przeprowadzic: ile czasu
faktycznie pracuje, a ile ,,jestem w pracy”? Jesli pierwszy mail
czytam o 6.30, a ostatnie spotkanie z klientem mam o 22.30,
to czy faktycznie pracuje 16 godzin? Oczywiscie, ze nie! Ale
z powodu tak duzej elastycznosci czasu pracy nie potrafitem
okresli¢, przez jaka jego czes$¢ naprawde co$ robie. Gdy prze-
analizowalem dane z ponad poélrocznego codziennego ko-

rzystania z Toggla, okazalo sie, ze pracuj¢ od 8 do 10 godzin
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dziennie. Tyle czasu po$wigcam na wykonywanie zadan,
wylaczajac wszystkie przerwy i rozpraszacze. Zero prokra-
stynacji, czysta praca. Online jestem za$ okoto 10-12 godzin
dziennie, pracujac przy komputerze albo odbywajac spotka-
nia przez telefon.

Momentem przelomowym, ktéry zdecydowanie popra-
wil mojg efektywnos¢, bylo wypréobowanie metody Pomo-
doro. Ksigzkowo sg to 25-minutowe interwaly (ja zazwyczaj
wydluzam je do 45-50 minut), w trakcie ktorych zajmuje
sie wylacznie jednym zadaniem. Telefon znika z pola widze-
nia, a ja skupiam si¢ na konkretnej sprawie, pracujgc zwy-
kle tylko w jednym oknie przegladarki. Po kazdym interwale
przychodzi czas na 5-minutowg przerwe.

Wigcej na temat planowania swojego czasu znajdziecie

w rozdziale 7.

14.00-18.00 - PRZERWA | WSPOLPRACA
Z ZESPOtLEM

Zanim przejde do kolejnej cze$ci dnia, staram si¢ zrobic
przerwe. Jesli pracuje z biura coworkingowego, idziemy ze
znajomymi na obiad. Czasem wybieram si¢ na samotny spa-
cer albo odprezam podczas gotowania. Taka przerwa trwa
przewaznie od pol do pottorej godziny. Daje mi to chwi-

le na odetchniecie, by by¢ gotowym do drugiej czesci dnia,
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wymagajacej wspdlpracy z rozsianym po calym $wiecie ze-
spotem Remote-how. Szczegolnie zwariowany byt rok 2019,
kiedy z Ola, Magda i Markiem podrdézowalismy przez pigc
miesiecy po Azji, a reszta zespotu byla w Europie, Ameryce
Péinocnej, a przez pewien czas takze w Ameryce Potudnio-
wej, faczac pelnoetatows prace z festiwalem w Rio de Janeiro.
W sumie dziewie¢ krajow na trzech kontynentach. Zwykle

jednak jestesmy oddaleni od siebie najwyzej o 6-7 godzin.

W Azji popoludnia poswiecam gltéwnie na kontakt z ze-
spolem. Wtedy odbywajg si¢ nasze spotkania statusowe,
wspolna praca nad projektami albo wirtualne kawki i lun-
che. Lubimy si¢, nadajemy na tych samych falach i zawsze
mamy o czym rozmawiac. Sam uwielbiam gadac (z sensem
lub bez), wiec czesto, zanim przejdziemy do czesci bizne-
sowej, troche czasu uptywa nam na omoéwieniu m.in. wia-
domosci ze $wiata polityki, plotkach branzowych czy po
prostu opowiedzeniu, co u kogo stychac. Ale gdy przecho-
dzimy do tematow Remote-how, zaczyna si¢ profesjonalne
spotkanie zdalne: z agendg, prowadzeniem notatek czy wy-
korzystaniem narzedzi do wspoélpracy zdalnej w czasie rze-
czywistym, jak np. Mural, ktory stuzy za wirtualng tablice.
Czasami podczas spotkan siedze przy biurku, czasem spa-
ceruje po plazy i krzycze na cale gardto. Niewazne, gdzie i

jak — wazne, ze praca wre!
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18.00-22.00 - WIECEJ PRACY ALBO...
EKSPLOROWANIA

Moje wieczory miewaja dwa oblicza. Najczesciej sg kontynu-
acja dnia pracy: kolejne spotkania, maile, projekty. Czasami
trafia si¢ jednak wolne. Wtedy ruszamy poznawac okolice,
w ktorej sie akurat znajdujemy. Uwielbiamy je$¢, wiec nasze
podroze krecg sie wokdt doznan kulinarnych. Kocham stre-
et food w rdznej postaci, dlatego tez gdziekolwiek jestem,
zamieniam si¢ w Roberta Maklowicza. Eskapady po targach
nocnych w Kambodzy, Hongkongu, Meksyku czy Portugalii
odbywamy przewaznie po calym dniu ci¢zkiej pracy. ,,Zwy-
kly” wtorkowy czy $rodowy wieczor potrafil si¢ zmieni¢
w odcinek food-vloga, kiedy to poznawalismy miejscowe
knajpki. Zawsze wedlug jednej zasady — im bardziej lokal-
nie (wlaczajac w to przemykajace w oddali szczury), tym
wieksza szansa na uczte. Nie musimy czekac do pigtku, zeby
»WYyj$¢ na miasto” Kazdy dzien moze przynies¢ namiastke
weekendowej wolnosci i przysporzy¢ nieoczekiwanych wra-

zen.
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Z PIERWSZEJ REKI

JAK WYGLADA TYPOWY DZIEN PIECIORGA ZUPEENIE
ROZNYCH OSOB PRACUJACYCH ZDALNIE

Dla kazdego dzien w zdalnym biurze moze oznacza¢ co$ in-
nego. W tym wiasnie tkwi urok posiadania wplywu na to, jak
wyglada nasza codzienno$¢. U mnie kreci sie ona wokdt po-
drézy. Jestem jednak w mniejszosci, co wida¢ na przykladzie
opisow typowych dni pracownikéw zdalnych, ktére zebralismy

ponizej wsrdd czlonkow globalnej spolecznosci Remote-how.

Rodzina przede wszystkim

Nocny marek

towca przygdd

Zdalne zycie w rodzinnym miescie

Zdalna backpackerka

RODZINA PRZEDE WSZYSTKIM

Katina, 48 lat

Dyrektorka ds. marketingu cyfrowego
Dlaczego zdecydowatas sie na prace zdalng?
Przez stres zwiagzany z dojazdami do biura trafitam do szpi-

tala dwukrotnie w ciggu zaledwie pdét roku. A moja mama
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zmarta mtodo. Ale nawet pomijajac kwestie zdrowotne,
tkwienie przez kilka godzin w korkach wydawato mi sie

straszliwa strata czasu.

Twoj poranek?

Zaparzam kawe i karmie mojego rozpieszczonego nadzor-
ce — kota syjamskiego. Zaktadam stuchawki i wtgczam Brain.
fm, by sie skupic. Jesli potrzebuje dodatkowej inspiracji, za-

palam swiece zapachowa.

Popotudnie?
Robie przerwe na spacer albo spedzam troche czasu z cor-
ka. Za rok skonczy szkote srednia, wiec bardzo zalezy mi na

utrzymaniu z nig dobrych relacji, nim wyjedzie na studia.

Wieczor?

Spedzam go z mezem i na wspadlnej rodzinnej kolacji.

Co zmienito sie w twoim zyciu, gdy zaczetas pracowac
zdalnie?

Moge poswieci¢ wiecej uwagi swojemu zdrowiu, zwtaszcza
réwnowadze psychicznej. No i nie mam juz takich wyrzutéw
sumienia jako matka! Jestem w stanie by¢ dla dzieci opar-

ciem prawie zawsze, gdy tego potrzebuja. Mam tez czas na
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pielegnowanie przyjazni, choéby regularne spotkania przy

kawie, o czym wczesniej mogtam tylko pomarzyc.

NOCNY MAREK
Mitasha, 32 lata
Specjalistka HR

Dlaczego zdecydowatas sie na prace zdalng?

Musiatam przejsc na prace zdalng w 2018 r. M4j ojciec miat
zapasc i wrécitam ze Standw Zjednoczonych do nieduzego
miasta w Indiach, by sie nim opiekowad. A w zesztym roku,
zwtaszcza w maju, zycie w Mumbaju i okolicach staneto na
gtowie w zwiazku z pandemia COVID-19. Praca zdalna wy-
data mi sie w tej sytuacji nie tylko korzystna dla mnie samej,

ale i odpowiedzialna ze wzgledu na dobro innych.

Twoj poranek?

Jestem nocnym markiem, wiec poranki sa dla mnie teraz
o wiele przyjemniejsze! Zaparzam filizanke herbaty, robie
15-minutowa sesje mindfulness, podlewam rosliny i nakta-

dam maseczke.
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Popotudnie?

Zaczynam prace dos¢ pdzno, wiec popotudniami jestem
W wirze zadan i spotkan, rozméw z kandydatami, itd. Na
szczescie mieszkam z rodzing, wiec nie musze martwic sie
o lekkie, pozywne i swieze lunche. A co najlepsze, nie mu-
sze positkowad sie kofeing ani cukrem, by przezwyciezyé
poobiednia sennosé. Po prostu ide na krétki spacer, relak-
suje sie z krewnymi albo czytam 15-20 minut i zndw jestem

gotowa do dziatania.

Wieczor?

Wieczorami jestem zwykle nieco bardziej zdenerwowana,
niz gdy pracowatam w biurze. To taka pora dnia, gdy za-
martwiam sie, ze nie pracuje dosc¢ efektywnie albo ze nie
wyrobie sie ze wszystkim przed deadline’em. Staram sie od-
cinac od pracy, wytaczac¢ powiadomienia i odktadad stuzbo-
wy laptop, by zachowad réwnowage. Lubie tez przejs¢ sie
po okolicy albo zabrac za przygotowywanie kolacji i przez

2-3 godziny nie wracac do sypialni, w ktdrej pracuje.

Co zmienito sie w twoim zyciu, gdy zaczetas pracowac
zdalnie?

Mam wiecej czasu na swoje pasje: dotgczytam do klubu ksigz-
ki, opublikowatam wiasne teksty i zaczetam inwestowad!

Jestem tez w zwigzku na odlegtosé, a praca zdalna okazata
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sie jednym z najlepszych sposobdw na pogodzenie rozwoju
zawodowego, opieki nad tata i matzenstwa. Doceniam fakt,
ze po powrocie do rodzinnego miasta poprawit sie poziom
mojego zycia — mam tu czystsze powietrze, dostep do Swie-
zej zywnosci prosto z grzadki, przyzwoita infrastrukture, no
i przestronniejszy dom (dzieki uprzejmosci rodzicow!). Nie
chce jednak przemilcza¢ wad pracy zdalnej. Bardzo tesknie
za zastrzykami pozytywnej energii i motywacja, jakie dawato

mi dziatanie w grupie dazacej do osiggniecia wspdlnego celu.

tOWCA PRZYGOD
Greg, 31 lat
Dyrektor generalny

Dlaczego zdecydowates sie na prace zdalng?

Pracuje od prawie 10 lati czutem, ze przyspawany do biurka
jestem o wiele mniej twdrczy i znacznie wolniej rozwigzuje
problemy. Pracujac na swoich zasadach, statem sie bardziej
efektywny i spetniam sie, realizujac fascynujace projekty.
Poza tym intensywnos¢ pracy, ktora wykonuje, wymaga re-
gularnych przerw na zresetowanie umystu, a o to znacznie
tatwiej podczas sesji surfingu, wspinaczki gorskiej albo wy-

padu na zagle niz w betonowej dzungli.
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Twaj poranek?

Wstaje wczesnie, by o sSwicie by¢ juz nad morzem. Najpierw
spaceruje, co pomaga mi oczysci¢ umyst. Potem trenuje: robie
interwaty na plazy i ptywam, w sumie do 40 minut. Nastep-
nie ¢wicze joge albo medytuje, a wreszcie wracam na zdro-
we $niadanie (gtdwnie lokalne owoce, nasiona i ziarna oraz
ttuszcze). No i na koniec prysznic. Fakt, troche to wszystko
trwa, ale swietnie przygotowuje mnie do intensywnego, cza-

sem nawet 12- albo 14-godzinnego dnia pracy.

Popotudnie?

Zaczynam od pracy koncepcyjnej. Potem przerwa na lunch
w lokalnej knajpce, jakies miejscowe przysmaki i krétka sje-
sta, ale zawsze aktywna: zwiedzam mniejsze miasteczka,
spaceruje po plazy i na koniec pije mocne espresso. Potem
skupiam sie na bardziej technicznych i ,,produktywnych” za-
daniach. W koncu kazda praca ma rowniez takie, bardziej

nuzace i mechaniczne oblicze.

Wieczor?

To czas na nagrody i przyjemnosci. Gdy juz sie ze
wszystkim obrobie, wychodze poznal lokalng, wieczor-
na codziennos$é. Uwielbiam miasteczka o zmierzchu, za-
chody storica i widok gwiazd pojawiajacych sie na niebie

gdzies na pustkowiu. To dobry moment na skosztowanie
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lokalnych stodkosci i podpytanie miejscowych o ciekawe
cele weekendowej wycieczki. A takze na zwykte poga-
duchy, czesto bardzo inspirujace. Bywa jednak, ze mam
ochote w spokoju pobyé sam. Czasami stucham wtedy

podcastow.

Co zmienito sie w twoim zyciu, gdy zaczates pracowac
zdalnie?

Uswiadomitem sobie, jak cenny jest czas. | to, ze praca nie
musi by¢ kara ani mordega, tylko czesciag mojego stylu zycia.
Nauczytem sie tez wydajnosci, odpowiedzialnosci i dyscy-
pliny. Mam przeciez szanse zainspirowac innych do dokona-
nia pozytywnych zmian w zyciu i postepowania w zgodzie

Z samym soba.

ZDALNE ZYCIE W RODZINNYM MIESCIE

Brett, 30 lat

Menedzer ds. programu ,,Przysztosc¢ pracy”

Dlaczego zdecydowates sie na prace zdalng?
Na wtasnych warunkach pracuje mi sie lepiej. W biurze
trudno mi utrzymad te sama wydajnosc¢ przez bite osiem

godzin. Podoba mi sie zarzadzanie wtasnym czasem. Gdy
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sie zmecze, ucinam drzemke i wracam do pracy z nowymi
sitami. Zalezato mi tez na tym, by zosta¢ w Atlancie, ale nie

ograniczac sie do lokalnych ofert pracy.

Twoj poranek?

Sniadanie jem zwykle juz w biurze coworkingowym, cza-
sem umawiam sie na nie z przyjacielem. Bardzo cenie sobie
towarzystwo innych ludzi i osobisty kontakt, nawet jesli nie

pracujemy razem.

Popotudnie?
Mam czas, by samemu gotowac lunche i wczesniej niz kie-
dys zabierac sie za przygotowywanie kolacji. Dzieki temu

odzywiam sie zdrowiej i mniej wydaje na jedzenie.

Wieczor?
Mam druga, takze zdalna prace, wiec wieczorami zwykle

dorabiam do pens;ji.

Co zmienito sie w twoim zyciu, gdy zaczates pracowac
zdalnie?
Pracuje wydajnigj, jestem lepiej zorganizowany i mam wie-

cej czasu wolnego — a wtasnie tego zawsze chciatem.
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/DALNA BACKPACKERKA
Chelsea, 27 lat
Projektantka stron internetowych i specjalistka

ds. strategii marek

Dlaczego zdecydowatas sie na prace zdalng?

Zaczetam podrdozowad z plecakiem i pokochatam ten styl
zycia. Szybko zdatam sobie sprawe, ze musze znalez¢ spo-
séb na zarabianie online. Wybratam prace zdalng, bo uwiel-

biam zycie petne przygdd — to ono jest dla mnie priorytetem.

Twoj poranek?

Gdy tylko sie obudze, wtaczam muzyke. Biore prysznic,
ogarniam sie, gdziekolwiek bym akurat mieszkata, a potem
biore sie za przegladanie maili. Nastepnie ide pocwiczy¢ na
sitowni albo na spacer i uktadam plan dnia w zaleznosci od

potrzeb klientdow oraz atrakgji, ktore chodza mi po gtowie.

Popotudnie?

Popotudnia bywaja bardzo rézne: czasem zasuwam w po-
cie czota, konczac zlecenia, a czasem chodze sobie po mie-
$cie, ide na plaze albo wyruszam w poszukiwaniu nowych

przygdd.
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Wieczor?

Zawsze staram sie rano i po potudniu zrobié¢, co mam do
zrobienia, by wieczorem mac sie odprezyd, przespacerowac
sie po okolicy, wyskoczy¢ na kolacje albo drinka i obejrzec
zachdéd stonca. A po naprawde meczacym tygodniu lubie
ugotowacd sobie fure wegetarianskiego jedzenia i objadacd

sie, ogladajac, dokumenty na Netfliksie.

Co zmienito sie w twoim zyciu, gdy zaczetas pracowac
zdalnie?

Musiatam znalez¢é réwnowage miedzy praca a przygoda-
mi, bo mdj biznes zaczat rozwijac sie bardzo dynamicznie.
Zatrudnitam asystentéw, co bardzo pomogto i mnie, i firmie.
Wsparciem byty tez spotkania z ciekawymi ludzmi, dlatego
naprawde UWIELBIAM braé udziat w zlotach cyfrowych

nomadow.
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